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O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que instituiu 0 Regime Geral de Prevengéo

1. INTRODUGAO

da Corrupcdo (RGPC), estabeleceu a obrigatoriedade de todas as entidades com 50 ou mais
trabalhadores implementarem um programa de cumprimento normativo (compliance). Este
programa visa prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e infragées conexas no contexto
organizacional. De acordo com o quadro legal vigente, a conformidade normativa exige a adogao

dos seguintes mecanismos:
e Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PPR);
e Cddigo de Conduta;
o Canal de Denuncia Interna;
¢ Programa de Formagéo e Comunicagao para colaboradores;
e Sistema de Controlo Interno;

o Designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (Compliance Officer).

No cumprimento destas obrigacdes, a Cobelba designou o seu Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, instituiu o Cédigo de Conduta e assegurou um Canal de Denuncia que

garante o rigoroso cumprimento dos requisitos de confidencialidade e preservacao de dados.

Complementarmente, a empresa promoveu ag¢des de formagdo dirigidas aos seus
colaboradores, focadas tanto no enquadramento do RGPC como nas ferramentas especificas
adotadas internamente (Cdédigo de Conduta, Canal de Denlncias e PPR). Estas iniciativas

tiveram como objetivos principais:

1. Capacitar os colaboradores quanto a identificagdo e gestao de riscos, sensibilizando-os

para os mecanismos de controlo e mitigagao implementados;

2. Esclarecer o papel individual no Sistema de Controlo Interno, reforgando os deveres

éticos e as consequéncias decorrentes do seu incumprimento.

Em conformidade com a alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execugdo do PPR é
submetida a uma avaliagdo anual, realizada obrigatoriamente no més de abril do ano seguinte
ao exercicio em analise. Esta avaliagdo materializa-se num relatério que quantifica o grau de
execugdo das medidas preventivas e corretivas, prevendo ainda os prazos para a sua plena

implementagao.

O presente documento constitui, assim, o exercicio de avaliacdo periddica da eficacia das
medidas preventivas adotadas, verificando a sua robustez na mitigagao dos riscos identificados.
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\&( 2. A COBELBA

A Cobelba —- Sociedade de Construgdo Civil, S. A. tem como objeto a industria de construgao
civil e obras publicas, obras de urbanizacdo, aguas e saneamento e comércio e venda de
imoveis, sendo detentora de Alvara de Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de
Construcdo (Classe 9). E, hoje, reconhecida como uma empresa de referéncia no mercado da
construgao, contando com um vasto portefélio de obras nos mais diversos setores.

Iniciou a sua atividade em 8 de junho de 1989, sob a dire¢do do seu fundador Eng.° Belmiro
Gongalves Barbosa, direcionando-se, inicialmente, para o setor da pequena habitagdo e
manutencdo de instalagdes de servigos e industria. Decorrente da sua atividade, apés um curto
periodo, a empresa passou a assumir-se como referéncia no mercado, passando a atuar ao nivel
da execugdo de Empreitadas Gerais, Construgdo Civil e Instalagdes Especiais, nomeadamente
no que respeita a execucado de obras de construcdo ou remodelagdo de espacos destinados a
escritérios, restauragao, servicos, industria, habitagcéo e afins.

Orientando a sua atuacdo por valores ligados ao empreendedorismo, rigor, dinamismo,
dedicacao e profissionalismo, a Cobelba tem percorrido um caminho de crescimento sustentado e
alicercado numa matriz de sucesso - o cumprimento rigoroso dos prazos de execugdo que
sublinha consistentemente a alianga da qualidade com a eficiéncia. Acresce, ainda, o seu carater
competitivo e de expansdo, com a aposta no alargamento da carteira de clientes e em projetos

além-fronteiras.

2.1. Missao

Consciente da sua responsabilidade como agente econdémico e social no dmbito do setor da
Construcao Civil e Obras Publicas, a missdo da Cobelba consubstancia-se na seguinte intengao:
contribuir para o progresso e desenvolvimento do Pais, executando as obras dentro das melhores
regras da arte e padrdes de qualidade, respeitando sempre os valores éticos e humanistas,

incluindo a igualdade de género e de oportunidades.

2.2. Visao

Partindo do conhecimento da realidade atual, a visdo da empresa toma, como pilar
fundamental, o desenvolvimento do crescimento sustentado dos negocios, enquadrado por um
respeito dos valores éticos e por uma mobilizagdo crescente dos colaboradores, em torno da

satisfacdo das necessidades e expectativas dos clientes, fornecedores, sociedade e acionistas.
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2.3. Principios e Valores

Considerando a ética, a honestidade e o rigoroso cumprimento dos compromissos, assumido
como base fundamental da sua pratica diaria, a Cobelba norteia a sua atuagao pelos seguintes

principios e valores:

e Qualidade, atengédo e dedicagdo no atendimento aos clientes, com vista a criar uma

relagéo de confianga;

e Competéncia profissional, seriedade e rigor em toda a atuacdo da empresa e no

cumprimento dos prazos acordados;

e Profissionalismo, dedicagdo e entusiasmo na execug¢ao do modelo de trabalho, visando ser

uma referéncia no mercado da construcao;

o Melhoria permanente dos processos de trabalho e sua eficacia, em prol do prestigio da

empresa;

e Compromisso com os principios da igualdade de género e ndo discriminagédo ao nivel da

politica de gestdo do capital humano.

2.4. Estrutura Organica

Em termos de estrutura, e conforme o organograma que se apresenta de seguida, a Cobelba
encontra-se organizada num conjunto de dez Departamentos, em estreita dependéncia do
Conselho de Administracdo. Este é composto por trés membros, um dos quais Presidente,

estando, ainda, a estrutura da fiscalizacéo a cargo de um Fiscal Unico e um Suplente.
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A monitorizagdo do Plano de Prevencado de Riscos (PPR) é um instrumento estratégico que

3. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

permite & Cobelba validar a aplicagao pratica das medidas preventivas e aferir a sua eficacia.
Este processo visa identificar se os mecanismos implementados cumprem os seus objetivos ou

se, pelo contrario, necessitam de ser revistos ou substituidos.

Seguindo as diretrizes do MENAC, este relatério baseou-se na recolha de dados junto do
Conselho de Administracdo e dos Diretores dos diferentes Departamentos com processos
identificados ao nivel da matriz de risco. A sua auscultagdo, no contexto de reunido, permitiu
aferir o grau de cumprimento do plano e a inexisténcia de desvios ou ocorréncias de risco no

periodo em analise.

4. MATRIZ DE RISCO E RESPETIVA AVALIAGAO

Tendo sido analisadas as respostas emitidas pelos varios responsaveis, € possivel constatar
que todas as medidas preventivas fixadas no PPR foram plenamente adotadas, surtindo os
efeitos pretendidos com a sua implementacdo, nao se verificando, neste contexto, e no periodo

em apreciagao, infragdes ou, sequer, indicios de quaisquer infragdes.

Acrescenta-se, ndo obstante, terem sido identificadas, novas a¢des preventivas a introduzir na
atividade relativa aos Contratos com os Subempreiteiros, de forma a tornar o processo ainda mais
robusto do ponto de vista da sua transparéncia a conformidade. Estas ag¢des encontram-se

identificadas na respetiva coluna do quadro matriz.

O Anexo | apresenta, para cada* uma das atividades que integram a matriz de risco, a
respetiva avaliagdo’ decorrente da reCoIha sistematizada das informagdes relativas aos dois
indicadores — execugao e eficacia — incluindo, ainda, um campo para identificacdo de medidas
corretivas adicionais, no caso de as medidas iniciais adotadas ndo serem eficazes, bem como um

campo para medidas preventivas a implementar, como ja referido.
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5. DIVULGAGAO DA AVALIAGAO FINAL

Em conformidade com o disposto no n.° 6 do art.° 6° do RGPC, o presente relatério de
avaliagdo final do PPR sera divulgado aos Colaboradores, através de Circular Interna, de modo a
potenciar a participagdo critica de todos na melhoria continua do PPR. Para além disso, sera
publicitado na pagina oficial na internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagao

pelo Conselho de Administragéo.

6. CONCLUSAO

Face aos resultados apurados, pode concluir-se que a Cobelba assegurou uma adequada
execugio das medidas preventivas definidas para os eventos de risco identificados no PPR, uma
vez que se constata que todas foram implementadas, o que tem contribuido para promover a
legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos. Para além disso, este exercicio permitiu
ainda, numa légica de melhoria continua, propor a implementagdo de algumas medidas que
visam aperfeicoar o processo de adjudicagdo de subempreiteiros, n&o obstante a inexisténcia de

infragdes detetadas no periodo de referéncia do presente exercicio de avaliagao.

Aprovado pelo Conselho de Administragdo a 30-04-2025

(B
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ANEXO |

MATRIZ DE RISCO E RESPETIVA AVALIAGAO
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